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הכנס המקצועי החצי שנתי של IIA ישראל

נמצאים  בעולם  בארגונים  הפנימיים  מהמבקרים   80-90% להערכתנו, 
בקשר ישיר עם הנהלות הארגונים שלהם".

פועלים  "אנו  צ'יימברס,  פי  על 
בעיתות  שגם  מנת  על  רבות 
של  תקציביו  ייגרעו  לא  מצוקה, 
סיפר,  כך,  הארגוני".  הפנים  מבקר 
באחד מבנקי ההשקעות הגדולים 
בשמו,  נקב  לא  אותו  בעולם, 
"הבינו את החשיבות של הביקורת 
הפנימית למניעת סכנות עתידיות 
מיטבי.  סיכונים  ניהול  וליצירת 
של  האדם  כוח  כמות  בעידודנו, 
הביקורת הפנימית בגוף זה צמחה 

מאלף ל-1,500 עובדים".
שנערך  מחקר  ציטט  צ'יימברס 
הנדרשים  הכישורים  לבחינת 
מוצלח  פנימי  מבקר  לתפקיד 
בראש  כי  עלה  ממנו  בארגון, 
היכולת  נמצאת  העדיפויות  סדר 
ביקורתית,  אנליטית  לחשיבה 
ולאחריה: יכולת ליצירת תקשורת 
סיכונים,  ניהול  הבטחת  בארגון, 
כללי- וידע  מקצועי-מגזרי  ידע 

טכנולוגי.
בחשיבות  רב  גידול  חשים  "אנו 
בארגונים",  פנימית  הביקורת  של 
"ההוכחה   ,IIA ומנכ"ל  נשיא  סיכם 
שחל  הגידול  היא  לכך  הניצחת 

מבחינים  אנו  לכמעט 200,000.  אלף  ממאה  עשור:  בתוך  חברינו  במספר 
כי למבקרים הפנימיים בארגונים מוקצים יותר משאבים. להערכתי 2014 

תהיה השנה הטובה ביותר לתחום".

מחיר הפוליטיזיציה של ההבטחות
רו"ח דודי גולדברג, נשיא לשכת רואי החשבון בישראל, אמר כי "לפני 
האזרחים  הבחירות  לאחר  הבטחות.  מבטיחים  הפוליטיקאים  הבחירות 
מיושמות".  אינן  הבטחות  כאשר  הפוליטיזציה,  של  המחיר  את  משלמים 

אך יחד עם זאת שני נושאים חשובים, אמר נשיא לשכת רואי החשבון, 
לא  הם  אבל  הדיור.  ומצוקת  המחיה  יוקר  פתרון:  לכלל  מגיעים  "לא 
הכנסה  מס  עלויות  המים,  מחירי  מטופלים:  שלא  היחידים  הנושאים 

ומחירי הארנונה – כולם עלו".
שני נושאים חשובים, אמר נשיא לשכת רואי החשבון, "לא מגיעים לכלל 
פתרון: יוקר המחיה ומצוקת הדיור. אבל הם לא הנושאים היחידים שלא 

מטופלים: מחירי המים, עלויות מס הכנסה ומחירי הארנונה – כולם עלו".
על  ללמוד,  במקום  עובדים  במדינה  מהתלמידים  "חלק  כי  ציין  הוא 
מנת לסייע בפרנסת המשפחה. מעמד הביניים מתפצל, ויש בו קיטוב, יש 

בעצם שני מעמד ביניים".
בלוני  שני  האוויר  לחלל  גולדברג, "הופרחו  רו"ח  אמר  וחצי,  שנה  לפני 
נעשה.  לא  דבר  בפועל –  אולם  הדיור.  מצוקת  של  ההקלה  לטובת  ניסוי, 
הנדל"ן:  בעולם  קיפאון  של  חמור,  במצב  הדיור  בתחום  מצויה  המדינה 
בעלויות  שתקל  לחקיקה  מחכים  הרוכשים  ומנגד  בונים  לא  הקבלנים 
הדירות. שני אלה מחשקים האחד את השני ומביאים לקיפאון. מצב זה 

יביא לכך שהקיטוב ואי השיוויון במשק יגדלו".
בעשור  קיצצה  המסים  "רשות  כי  באמירה  גולדברג  סיים  הכנס  את 
את  להגדיל  אומר  אני  בטכנולוגיה.  ובהשקעה  שלה  אדם  בכוח  האחרון 
כוח האדם ולהשקיע בטכנולוגיה ברשות המסים - כי אז המדינה תוכל 

לגבות יותר מסים".

דודי גולדברג: "המדינה 
מצויה בתחום הדיור 

במצב חמור, של 
קיפאון בעולם הנדל"ן: 

הקבלנים לא בונים 
ומנגד הרוכשים 

מחכים לחקיקה שתקל 
בעלויות הדירות. שני 
אלה מחשקים האחד 

את השני ומביאים 
לקיפאון. מצב זה יביא 

לכך שהקיטוב ואי 
השיוויון במשק יגדלו"

תאוצה  לצבור  ממשיך  הסייבר  נושא 
מקבלי  גם  הישראלית.  בציבוריות 
ההחלטות וגורמי ממשלה ורגולציה הפנימו 
יתעסקו  שהם  כדי  מספיק  חשוב  שהוא 
שעברה.  לשנה  ביחס  יפה  התקדמות   - בו 
בשבוע שעבר נערכו שלושה תרגילי סייבר 
ערך  הלאומי  הקיברנטי  המטה  זמנית:  בו 
ההחלטות  מקבלי  בין  כללי  חירום  תרגיל 
תרגל  ההון  שוק  אגף  השונים,  במגזרים 
הפיננסיים  והמוסדות  האשראי  חברות  את 
תרגיל,  מיני  במשרדיו  ערך  ישראל  ובנק 

בהשתתפות המנמ"רים הבכירים של המגזר 
זומנו,  הבנקאית  המערכת  בכירי  הבנקאי. 
הבנקים,  על  המפקח  של  יוזמה  פי  על 
כדי  בנתניה  שהוקם  סייבר  אימוני  למתקן 
עם  להתמודד  הדרכים  על  מקרוב  לעמוד 

האיומים.
הלקחים מהתרגילים הללו טרם פורסמו, 
והגופים  הממשלה  יפורסמו.  אם  וספק 
כאילו  מתנהלים  התרגילים  את  שעורכים 
ולא  הפרטי  רכושם  הוא  הזה  המידע 

ממהרים לשחררו.

ולא  להירגע  ממהר  שלא  מי  שיש  אלא 
חושש להביע את חוסר שביעות רצונו ממה 
השופט  המדינה,  מבקר  בתחום:  שקורה 
איגוד  של  בכנס  שפירא.  יוסף  בדימוס 
המבקרים הפנימיים שנערך בהפקת אנשים 
שאינה  בלשון  המבקר  התריע  ומחשבים, 
משתמעת לשני פנים כי למרות הפעילויות 
רצון.  מלהשביע  רחוק  המצב  שנעשות, 
הניח  שכבר  לאחר  זה  את  אומר  המבקר 
בהפרש  דו"חות  שני  הממשלה  שלחן  על 
 2013 באוקטובר  אחד   - חודשים  כמה  של 

היערכות מדינת ישראל בנושא הסייבר השתפרה לעומת השנים הקודמות, אבל עדיין רחוקה 
מלהשביע רצון ולהרגיע ♦ מן הראוי שההתראות של מבקר המדינה יילקחו ברצינות

הדגל האדום של המבקר בנושא סייבר

רו"ח דודי גולדברג



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


