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יונתן קורפלהזווית של קורפל

בין ע במאבק  הברית  ארצות  געשה  שבועות  כמה  לפני  ד 
בתהליך  חלק  שלוקחים  המרכזיים  הפוליטיים  הגושים  שני 
של  תוכניתו  על  זעמו  הרפובליקנים  שלה:  הדמוקרטי 
לכלל  רפואי  שירות  מסגרת  להציע  אובמה,  ברק  הנשיא, 
משרדי  כלל  להשבתת  הביאו  ואף  אמצעי  כל  קידשו  הם  האוכלוסייה. 
הממשל הפדרלי ל-16 ימים. אובמה, לעומת זאת, התעקש על התוכנית, 
אדיר.  חברתי  הישג  בה  ראה  שהוא  משום   ,ObamaCare לכינוי  שזכתה 
לפני כשבועיים, וברגע האחרון, לפני משבר חסר תקדים, הבעיה לכאורה 
להתברר,  מתחיל  כעת  אולם  לדרך.  סוף-סוף  יצא  והפרויקט  נפתרה, 
המערכת  קריסת  בשל  והפעם  תקועה,  להיות  ממשיכה  בנדון  שהעשייה 

האינטרנטית התפעולית שאמורה הייתה לאפשר את התהליך.

המבוטחים  למעגל  הרפואי  הכיסוי  חסרי  מיליוני  צירוף  תהליך  עיקר 
האפשריות  הרבות  מהאופציות  לאחת  אנשים  אותם  של  ההרשמה  הוא 
בארצות הברית. כדי להבטיח הרשמה מרבית מבלי להותיר את הנרשמים 
ממשלתית  מערכת  הוקמה  הפרטיות  לחברות  קל  טרף  הניסיון  חסרי 
אתר  מנצח  הכל  כשעל  הרשמה,  ומאפשרת  מידע  שמספקת  מיוחדת, 
אינטרנט, הנושא בגאון את השם healthcare.gov. אלא שמסתבר שהאתר 
להיכנס  טעם  מוצא  לא  ואני  ומגוונות,  רבות  הבעיות  בנטל.  עומד  לא 

אליהן. מספיק לקבוע שהאתר לא מתפקד כהלכה בהיבטים רבים.
את  הביע  כבר  בכירים,  מנגנון  ואנשי  פוליטיקאים  גם  כמו  הנשיא, 
דרך  אבני  על  מושתת  כולו  התהליך  הבעיה.  מגודל  והפתעתו  אכזבתו 
ברורות, הראשונות שבהן נוגעות לצעדי הרישום. חלקן אמורות להסתיים 
על  מדברים  אחרים  בכך.  שמפקפקים  מי  כבר  ויש  שבועות  של  בטווח 

אחוז  הורדת  על  או  הפרטיות,  החברות  לזרועות  הנרשמים  דחיקת 
התהליכים,  שינוי  ידרוש  העיכובים  המשך  זכותם.  את  שינצלו  האנשים 
כולל אפילו השלכות חקיקתיות. יש לי הרגשה שגם כאן הבעיה תיפתר 
הכישלון  צלקות  ויוקרה.  כסף  של  כבד  במחיר  אולם  דבר,  של  בסופו 
להוצאה  מעבר  זאת  כל  רבות.  שנים  עוד  המערכת  את  ללוות  ימשיכו 

שכבר נעשתה בהיקף של כ-400 מיליון דולרים.
בקיץ האחרון התייחסתי במדור זה לכמה כישלונות צורבים בתעשיית 
על  כתבתי  היתר  בין  המדינה.  מבקר  בחן  שאותם  הישראלית,  המידע 
כ-40  הקציבו  שם  הסוהר,  בתי  בשירות  המידע  מערכות  פיתוח  פרשת 
מודולים  ארבעה  עם  ארגונית  מידע  מערכת  לבניית  שקלים  מיליון 
מיליון  מ-140  יותר  אחרי  בפועל,  בלבד.  בשנתיים  זאת  וכל   - עיקריים 

שקלים וחמש שנים - הגיעו למודול אחד מאוד לא שלם.
מסתבר שמחדלים בוטים יש לא רק במחוזותינו. המערכות שונות, 
אבל תשתית הכישלון זהה. המכנה המשותף בין הכישלונות בשירות 
בתי הסוהר ובשירותי הבריאות בארצות הברית הוא ניהול גרוע. כאן 
בשירותי  והן  הסוהר  בתי  בשירות  הן  גדולים.  תקציבים  יש  שם  וגם 
פקודות  לכתוב  שיודעים  אנשים  יש  הברית  ארצות  של  הבריאות 
ולעצב בסיסי נתונים, אנשים טכניים מבריקים, שבהעדר ניהול נכון 
לעשות,  שיודעות  מערכות   - בטמטומן  מתוחכמות  מערכות  יוצרים 
אם בכלל, את מה שלא נכון לעשותו. במקרים שכאלה, האשמה כולה 
גם  כמו  המיחשוב,  מנהלי  על  רובצת  האחריות  הניהול.  בדרגי  נעוצה 
כה  לתופעות  שאפשרו  הללו,  הארגונים  של  הכלליים  המנהלים  על 

קיצוניות להתרחש.

גם אצל השכן הדשא צהוב
בעל הטור על המשותף בין מערכת הבריאות בארצות הברית ושירות בתי הסוהר הישראלי

פורומי הידע של המקצוענים

מסתבר שמחדלים בוטים יש לא רק 
במחוזותינו. המערכות שונות, אבל תשתית 

הכישלון זהה. המכנה המשותף בין 
הכישלונות בשירות בתי הסוהר ובשירותי 
הבריאות בארצות הברית הוא ניהול גרוע. 

כאן וגם שם יש תקציבים גדולים. הן 
בשירות בתי הסוהר והן בשירותי הבריאות 

של ארצות הברית יש אנשים שיודעים 
לכתוב פקודות ולעצב בסיסי נתונים, 

אנשים טכניים מבריקים, שבהעדר ניהול 
נכון יוצרים מערכות מתוחכמות בטמטומן



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


